BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV THONG TIN Péc lap - Tu do - Hanh phiic
PIEN TU HANG HAI VIET NAM
S6: 1045/QP-VISHIPEL Hai Phong, ngay 26 thang 03 nam 2026
QUYET PINH

Phé duyét Chién luoc, ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau tw
phat trién 05 nim giai doan 2026-2030 ciia Cong ty TNHH MTYV Théng tin
dién tir hang hai Viét Nam
CHU TICH
CONG TY TNHH MTV THONG TIN PIEN TU HANG HAI VIET NAM

Can civ Ludt Quan 1y va dau tie von nha nuée so 68/2025/0HI5;

Can cir Nghi dinh s6 366/2025/NP-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
quan Iy va dau tw von nha nmede tai doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh s6 1620/QD-BGTVT ngay 12/12/2023 ciia B trucng
Bo Giao thong van tai vé viéc phé duyét Dieu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty TNHH MTV Thong tin dién tu hang hai Viét Nam.

Xét To trinh s6 1038/TTr-VISHIPEL ngay 26/03/2026 ciia Tong Giam doc
Cong ty vé viée phé duyét Chién lugc, ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach
ddu tw phat trién 05 nam giai doan 2026-2030 ciia Cong ty TNHH MTV Théng
tin dién tw hang hai Viét Nam.

QUYET PINH

Piéu 1: Phé duyét Chién lugc, ké hoach san xuit kinh doanh va Ké hoach dau
tu phat trién 05 nam giai doan 2026-2030 cua Cong ty TNHH MTV Thong tin
dién tr hang hai Viét Nam véi cac ndi dung nhu sau:

A. Muc tiéu dinh huwéng

I. Muc tiéu tong quat

- Bao dam cung cép 6n dinh, lién tuc va chét luong cao dich vu su nghiép
cong thong tin duyén hai phuc vu an toan hang hai, tim kiém ctru nan, phat trién
kinh t€ bién va bao v€é chu quyén quoc gia trén bién.

- Kinh doanh hiéu qua dua trén viéc khai thac thé manh ctua Cong ty. Tap
trung phat trién cac san pham, dich vu v¢ tinh. P4y manh nghién ctru va cung



cip cac giai phap vé thong tin lién lac, quan 1y, giam sat cho cac hoat dong trén
bién.

- Tiép tuc trién khai cac chu truong cua Pang va Nha nudc vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi méi sadng tao va chuyén ddi sb, chuyén doi
xanh, ting budc hién dai hoéa ha tang théng tin hang hai, phat trién cac dich vu
di heu va giai phap sd trén bién, gop phan xay dung he sinh thai thong tin bién
qudc gla phuc vu quan ly nha nu’oc va phat trién kinh té bién nham dap tng cac
yéu cau thay ddi ciia qudc té vé hé théng GMDSS, 16 trinh hién dai héa GMDSS
ctia cac to chire qudc té.

- Tiép tuc d6i méi quan tri doanh nghiép theo chuan myc hién dai, nang
cao hiéu qua quan 1y; 4p dung md hinh quan tri tién tién trén nén tang sd, ting
cuong tinh minh bach, phu hop véi dinh huéng xay dung doanh nghi¢p nha
nudc giir vai tro tién phong, dan dit trong cac nganh, linh vuc then chét ctia nén
kinh te.

- Xay dung va phat trién ngudn nhan lyc chét 1u’0’ng cao gan V0’1 thic day
d6i méi sang tao, ing dung khoa hoc cong nghé dé dap u’ng yeu ciu san xuat
kinh doanh, dinh hudng phat trién ctia Cong ty va hoi nhap qudc té.

II. Muc tiéu cu thé
1. Hoat ddng cung cap dich vu su nghiép cong TTDH

- Bao dam duy tri hoat dong 6n dinh, an toan va lién tuc cia hé théng
TTDH Viét Nam, dép Gmg day du céc tiéu chuan quéc gia va qudc té vé thong
tin cap clru, an toan va an ninh hang hai. Tang cudng ing dung cong nghé sd,
cong ngh¢ v¢ tinh, tri tu¢ nhan tao va Internet van vat (IoT) trong quan ly, gidm
sat va xu 1y thong tin hang hai dé nang cao chat lugng dich vy, dong thoi bao
dam tinh sén sang dap ung yéu cau phat trién cia nganh hang hai.

- Tung budc déy manh ung dung tu dong hoa, s6 hoa, xay dung va phat
trién hé thong dir liéu thong tin hang hai, tich hop cac ngudn dir liéu va cac hé
théng giam sat khac gop phan hinh thanh nén tang thong tin phuc vu cong tac
quan 1y, diéu hanh ciia Cong ty va cic co quan quan 1y nha nudec.

- Tiép tuc dau tu, nang cip va phat trién Hé thong TTDH Viét Nam dap
ung 16 trinh hién dai hoa hé thong cap ctru va an toan hang hai toan cau
(GMDSS) cua To6 chirc hang hai quoc t€ (IMO).

- Tung budce 1am cha cac cong nghé chién luoc va cong nghé lién quan dén
hoat dong cot 161 ctia Cong ty nhu tri tué nhan tao (AI), IoT, dit liéu 16n va céng
nghé vé tinh thé hé méi trong cong tac quan ly, van hanh va giam sat hé thong
TTDH va mang dich vu Céng ty cung cap nham nang cao nang luc tu chu cong
nghé va giam dan su phu thudc vao cac giai phap, thiét bi nhap khau.



- Tang cuong hop télc quéc té, chi dong tham gia cac mang ludi théng tin
hang hal trong nudc va quoc té, nang cao vi thé cia Viét Nam trong céc t6 chirc
qudc té vé thong tin hang hai va tim kiém ctru nan.

2. Hoat dong kinh doanh khac

- Duy tri, nang cao chat luong cac dich vu trong diém bao gém: dich vu vé
tinh quy dao tam thap LEO, dich vu thong tin dit liéu hanh trinh tau (AIS/vé
tinh) va cac dich vu khac cho co quan quan 1y nha nudc.

- Phat trién cac dich vu va san phim cong nghé méi dua trén nén tang sb
va dir liéu bién, tung budc chuyén dlCh mo hinh kinh doanh tu cung cap dich vu
vién théng truyén thong sang cung cap céac giai phap tich hop vé két ndi, dir liéu
va quan 1y hoat dong trén bién.

- Mo rong va da dang hoéa thi truong dich vu, tap trung vao céc linh vuc co
tiém nang phét trién cao nhu van tai bién, logistics, dau khi, nang luong ngoai
khoi, thiy san va cac hoat dong kinh té bién, qua d6 nang cao hiéu qua khai thac
ha tang thong tin hang hai hién co.

- Pay manh tng dung khoa hoc céng nghé va doi méi sang tao trong hoat
dong san xuat, kinh doanh nham phét trién cac san pham, dich vu gia tri gia
tdng; phat trién mo hinh cung cap thiét bi gan vai dich vu k¥ thuat va dich vu dir
liéu nham gia tang gia tri cho khach hang va tao 1gi thé canh tranh bén viing.

- Phan dau duy tri toc d6 ting truéng on dinh vé doanh thu va loi nhuan tir
cac hoat dong san xuat kinh doanh khac, dong gop tich cuc vao sy phat trién bén
virng cua Cong ty.

3. Phat trién ngudn nhén lyc

- Phat trién ngudn nhan lyc dam bao chat luong theo yéu cau cia hoat
dong san xuat kinh doanh, dic biét 1a doi ngii chuyén gia vé CNTT, vién thong,
dir li€u va cong ngh¢ so, dap ung yéu cau hién dai héa hé thong thong tin hang
hai va quan tri doanh nghiép trong giai doan maoi.

- Quy hoach, dao tao, bdi dudng, st dung, ddi ngd doi ngii lanh dao co ban
linh, nang luc, trinh do, tu duy dé1i méi, trach nhiém.

- Tiép tuc tao dung kho tri thirc doanh nghiép 1am co so hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, sdng kién, cai tién k¥ thuat.

- Xay dung co ché thu hut va giit chan nhan luc chét lugng cao.

4. Cong tac chuyén doi so, ing dung CNTT

- Bam sat dinh hudng ctia IMO, ITU, Cospas-Sarsat dé xay dung chién
lugc phat trien hé thong thong tin duyén hai va GMDSS theo chudn quoc té,
nang cao vi thé Viét Nam trong mang ludi hang hai toan cau.

- Lam chu quy trinh, thiét ké va san xuét cac thanh phan ctmg — mém quan
trong, ting budc chu ddng trong sura chita, ché tao, giam phu thudc nhap khau.



- Phat trién hé thdng quan 1y, gidm sat tau bang cong nghé AIS, thong tin
vé tinh va cac cong nghé giam sat tau khac, bdo dam hi¢u qua quan 1y nha nudc
v€ an toan, an ninh, chong khai thac hai san bat hop phap.

- Pau tu dong bo trung tdm dir li¢u, ddm bdo tinh an toan, bao mat va kha
nang két noi, tao nén tang trién khai cac img dung so tién tién.

- Khai thac gia tri dit liéu dé phat trién cac dich vu modi, tao san pham
mang thuong hi€u riéng, c¢dé dang ky s& hitu tri tu€, nang cao nang luc canh
tranh.

- Thyc hién chuyén d6i s6 véi ERP, Al Big Data, IoT nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh va quan tr1 doanh nghiép.

- Dao tao, nang cao k¥ nang cong ngh¢ cho nguoi lao dong; xay dung van
hoa s6, thuc day tu duy sang tao, linh hoat, thich tmg vé1 moéi truong lam viée
sO.

5. Cong tac phap ché doanh nghiép

- B4o dam tuan thu cac quy dinh ctia phap luat trong moi hoat dong cua
Cong ty.

- Ting cudng cong tac ra soat, xdy dung, cap nhat, sira d6i hé thong van
ban quan 1y nodi bo, bao dam phu hop véi yéu cau quan tri, diéu hanh ctua Cong
ty. Pong thoi, ting cudng co ché phdi hop giita cac phong, ban, don vi dé trién
khai va kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién cac quy dinh ndi bo dap ing muc ti€u
trong giai doan mai.

B. Cac nhiém vu chi yéu

- Tép trung thyc hién tét cong tac quan 1y, van hanh, khai thac Hé thong
TTDHViét Nam dé cung cap dich vu dap tng yéu cau vé khéi luong va chat
lwong. Tiép tuc dau tu hién dai hoa hé thong TTDH quéc gia, nang cao ning luc
quan ly, van hanh va khai thac cac dai thong tin duyén hai theo hudéng tu dong
hoa, s6 hoa va tich hop dit liéu.

- Duy tri va nang cao chat luong cung cap cac dich vu ctia Cong ty. Tap
trung phét trién cac linh vuc c6 tiém ning, timg budc chuyén dich mé hinh kinh
doanh tir cung cép dich vu truyén thong sang cung cap cac giai phéap tich hop vé
két ndi, dit lidu va quan 1y hoat dong trén bién, trén dat lién, nang cao gia tri khai
thac cua ha ting CNTT ctia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé chuong trinh chuyén doi s6 cua Cong ty
trong hoat dong san xuat va quan ly ndi bo.

- Chu trong cong tac ddo tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, phu
hop véi dinh hudng chuyén doi so6 ciia Cong ty.

- Thyc hién quan 1y tai san, tai chinh hiéu qua nham bao toan va phat trién
von nha nudce tai doanh nghiép.



C. Cac chi tiéu chii yéu

DPon vi tinh: triéu d‘o”‘ng

phat trién

,  Len Nam Nam Nam Nam Nam
STT|  Cdc chi titu 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
San lugng cung cip
1 |dich vu sy nghiép 8.760 8.760 8.784 8.760 8.760
cong TTDH
2 | Téng doanh thu 439.540 | 415.768 | 429.895 | 450.577 | 476.340
Doanh thu dich vu
2.1 |sw nghiép cong| 223.000| 240.176 | 240.656 | 245.491 | 251.639
TTDH
Doanh  thu hoat
2.2 | dong kinh doanh | 216.540| 175.592 | 189.289 | 205.086 | 224.701
khac
Loi nhuan trudc
3 . 37.500 | 37.800| 38.200| 38.600| 39.000
thué
4 | Nop ngan sach nha | 5. 0001 3¢ 1001 36200 36.500| 36.700
nuoc
5 | Trich quy daw w001 5900 2300| 2.500| 2.500

D. Ké hoach diu tu phat trién giai doan 2026-2030

- Tong s6 du an dau tu phat trién giai doan 2026-2030 1 29 hang muc, bao

gom:

+ 25 hang muc trién khai trong giai doan 2026-2030 v¢i tong muc dau tu
1a: 196.051,65 triéu dong;
+ 04 hang muc trién khai trong giai doan 2021-2025 tiép tuc thuc hién
trong ndm 2026 voi tong muc dau tu 1a 106.264,74 tri¢u dong.

- Ngudn von: Vén ctia doanh nghiép va Qily dau tu phat trién.
(Chi tiét tai Phu luc kém theo).

E. Ké hoach co céu lai von ciia doanh nghiép diu tuw tai cong ty cb

phﬁn




Trong giai doan 2026-2030, Cong ty s& thuc hién thoai von tai Cong ty cb
phan di¢n tir hang hai sau khi xtr Iy cac ton tai v€ nha, dat gitra Cong ty va Cong
ty ¢6 phan dién tir hang hai.

F. Giai phap thuc hién ké hoach

I. Hoat dong cung cép dich vu sw nghiép cong TTDH.

- Trién khai va cung cip dich vu thong tin duyén hai st dung cong nghé sb
trén bang tin VHF/MF/HF va cong ngh¢ v¢ tinh bang rong.

- Trién khai Gmg dung cong nghé méi cung cap dich vu giam sat, theo di
vi tri tau, hanh hai dién tor dap ung nhu cau phuc vu quan 1y nha nudc doi véi
cac phuong tién hoat dong trén bién.

- Thuyc hién t6t cong tac bao dudng, xdy dung cAu hinh du phong dam bao
duy tri hé thong hoat dong 24/7.

- Tiép tuc duy tri hé théng quan 1y chit luong ISO dé cung cap dich vu
thong tin duyén hai bao dam 100% chi tiéu chat lugng dich vu theo yéu cau cia
co quan dit hang, hoan thanh xuét sic hoat dong cung cép dich vu su nghiép
cong thong tin duyén hai cho nguoi va phuong tién hoat dong trén bién. Tang
cudng, nang cao vai trd ciia cic Pai chii Ving trong hoat dong trién khai ap
dung, duy tri va cai tién hé thong quan 1y chat luong tai cac Dai thude Ving.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong cung cap dich vy, bao
dam ning luc ha ting cong nghé thong tin va an toan an ninh thong tin. Nghién
ctru, d6i mdi cong tac quan ly k¥ thuat, dich vu, cong nghé, trang thiét bi phu
hop v6i xu thé phat trién khinh té - x4 hoi va khoa hoc cong nghé.

I1. Hoat dgng kinh doanh khac

- Dich vu vé tinh qu dao tam thap Starlink cho tau c4/ tau hang: Cong ty
ky Thoéa thuan hop tac vdi Starlink Viét Nam dé cung cap dich vu Starlink téi
nhom khach hang tau ca/ tau hang.

- Dich vy thong tin hanh trinh AIS/ vé tinh: xy dung va hoan thién phan
mém cung cép dich vu dit liéu hanh trinh da nén tang dé tich hop dir liéu AIS va
vé tinh, cung cip cho khach hang cong cu quan 1y, gidm sat va khai thac thong
tin hanh trinh tau thuyén mot cach hiéu qua, than thién va tryc quan. Pay s& 1a
budc dot pha quan trong, khong chi nang cao gia tri dich vu ma con tao thém loi
thé khac biét cho Cong ty so voi cac ddi thu.

- Khai thac nhu cau quan ly ciia cac doanh nghiép logistics, vén tai bién va
cht hang ¢6 nhu cau theo ddi vi tri, tinh trang hang héa trong sudt qua trinh van
chuyén va phat trién cac goi dich vu phit hop véi nhu cau khach hang.

- Trién khai chién luoc déng bd vé truyén thong trén cac kénh truyén
thong va sb, tan dung thé manh hé thong Pai thong tin duyén hai va Trung tam



Dich vu khach hang dé tiép can truc tiép, dong thoi day manh quang ba trén céac
nén tang s6 (website, mang xa hoi, hoi nghi khach hang, héi thado chuyén de).

- Thyc hién tot cong tac chim soc khach hang, xay dung cac chinh sach
phu hop véi ting nhoém khach hang dé dam bao ho trg k¥ thuat, tu van dich vy,
khuyén mai, tri an...

II1. Pam bio chat lwogng ngudn nhan lue

- Nang cao chit lugng ngudn nhan luc, dap ing yéu cau k¥ ning s6: Hoan
thién, cap nhat Bo Tiéu chuan chic danh bd sung céc tiéu chi vé k¥ ning s, an
toan — an ninh mang va chuyén doi sd; To churc cac khoa dao tao chuyén sau vé
cong nghé, quan tri hé théng, van hanh cac nén tang $6 phuc vu dich vu cta
Cong ty.

- Quy hoach, dio tao va phat trién doi ngii can bd quan ly: Xay dung ké
hoach quy hoach can bo ké can dya trén danh gia nang luc, phém chét, kinh
nghiém va tiém nang; T6 chic cac chuong trinh dao tao vé quan tri doanh
nghiép, doi moi sang tao, quan 1y du 4n, k¥ ning diéu hanh trong mdi truong
cong nghé cao; Cu can bd tham du hoi nghi, hoi thao quéc té va cac khoa hoc
quan 1y tién tién; ap dung co ché dii ngd dic thu cho can bo chi chét.

- Thyc hién chinh sach thu hat nhan tai thong qua tién luong, thudng
tuong xung vai thi truong.

- Cai thién thu nhap binh quén; ap dung ché d6 luong, thuéng gin voéi
nang suat va hiéu qua cong viéc; Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép,
khuyén khich sang tao va dé cao y thuc ky luat.

- DPo6i méi phuong thire ddo tao, xdy dung va khai thac hiéu qua kho tri
thurc doanh nghiép.

IV. Cong tac chuyén d6i s, tng dung CNTT

- Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién hé thong Thong tin duyén hai
phu hop v6i1 dinh hudng cua céc t6 chie IMO, ITU, Cospas-Sarsat vé cac van dé
lién quan dén Hién dai hoa hé thong GMDSS.

- Chuén hoa cac quy trinh san xuat, 1am cha vé mit cong nghé & mot sb
khau, thanh phan ctng, phan mém quan trong ctia hé thong thong tin duyén hai
tir d6 co thé chu dong stra chita, ché tao cac thanh phan thay thé tuwong duong,
han ché viéc thué, mua san phém tor nude ngoai.

- Chu dong nghién ctru, thiét ké, trién khai hé théng quan 1y gidm sat tau
str dung cong nghé AIS, cung cip dich vu hiéu qua véi chi phi phu hop cho cac
hoat dong quan ly nha nuédc vé an toan, an ninh hang hai, quan 1y hoat dong nao
vét tuyén ludng hang hai.

- Phat trién ha tang s6 hi¢n dai va an toan, ddm bdo kha nang van hanh
hi€u qua voi céc trung tam dir li¢u dong b, ddm bdo an toan bado mat thong tin;



- Nghién ctru cong nghé méi va phat trién cac san pham dich vu méi theo
huéng tap trung vao khai thac tai nguyén dir liéu va gid tri gia ting; ddy manh
hoat dong g dung thanh tyu ctia nghién ctru va ddi méi khoa hoc ky thuat
nham tao ra cac san phdm mang thuong hiéu Cong ty va ding ky ban quyén so
hiru tri tué.

- Ting cuong chuyén doi sé gan véi hiu qua va bao dam tinh két ndi, lién
két dit liéu nham ting budc hinh thanh kho dir liéu sé cho phép trién khai cac
ung dung Al

- Chuyén d6i sb toan dién trong hoat dong quan 1y diéu hanh cta Cong ty
thong qua viéc tng dung mo hinh ERP hé théng hoach dinh ngudn luc doanh
nghiép. Ung dung cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan tao (Al), dit liéu 16n
(Bigdata), Internet van vat (IoT).

- Dao tao, nang cao k§/ ning sd cho ngudi lao dong, dém bao kha nang van
hanh va khai thac cac hé théng méi. Xay dung van hoa so trong doanh nghiép,
thuc day tu duy va thoi quen lam viéce trong moi truong sd, tao moi truong lam
vige linh hoat, sang tao.

V. Céng tac phap ché doanh nghiép

- Theo doi, cdp nhat thuong xuyén cac van ban quy pham phdp luat moi
duoc ban hanh dé stra doi, bd sung cac quy dinh ndi bo dam bao sy thong nhat
va phu hop.

- Ung dyng cac cong cu hd tro dé tra ctru, tim kiém céc thong tin cap nhat
kip thoi cac thay doi cua van ban phap luat.

- Té chic cac khoa dao tao, hoi thao hodc hudéng dan vé nhitng van ban
quy dinh mdi ban hanh, nhitng quy dinh ndi bg; tang cuong nhan thic vé tuan
thu quy dinh cta phap luat trong t6 chuc thyc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh.

Piéu 2: Tong Giam ddc Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tir hang hai
Viét Nam co6 trach nhiém:

- To chtic trién khai Chién luge, ké hoach san xuit kinh doanh va ké
hoach dau tu phat trién 05 nim giai doan 2026-2030 ctia Cong ty theo ding quy
dinh cta phép ludt va cac quy dinh hi¢n hanh cua Cong ty; sit dung va quan 1y
ngudn vén Nha nude hidu qua, bao toan va gia tang gia tri von nha nudc dau tu
vao doanh nghiép.

- Trén co s& Chién lugce, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu
phat trién 05 nim giai doan 2026-2030 cua Cong ty, Tong Giam ddc xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién hang nim dé trinh
B§ Xay dung giao mot sb chi tiéu dinh hudng; to chire thuc hién dam bao tuan
thu cac quy dinh cia phap luat va Diéu 18 To chirc hoat dong ctia Cong ty.



- Theo ddi, giam sat tinh hinh thuc hién va danh gia két qua san xuét kinh
doanh va ké hoach dau tu phat trién ciia Cong ty va cong khai thong tin theo
ding quy dinh cua phép luat.

- Pinh ky bao céo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va ké
hoach dau tu phat trién cua Cong ty vé BO Xay dung va ciac co quan co lién
quan theo quy dinh cta phép luat.

Piéu 3: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky

Cac Ong (Ba): Tong Giam dbc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan trudng,
Trudng/Phu trach cac phong chuyén mon, Trudng Ban kiém soat ndi bo, Giam
dbc/Phu trach cac don vi truc thudc Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tu
hang hai Viét Nam c6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh néw/

Noi nhin:

- Nhu dicu 3;

- Ban Kiém soat Cong ty;
- Luu: HCTH, KHDT.

CHU TICH CONG TY
NGUYEN ANH TUAN


buidinhhung@ymail.com
Draft


PHU LUC KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2026-2030

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

Phén ky kinh phi diu tw

Kz L Nim 2026 Nim 2027 Nim 2028 Nim 2029 Nim 2030
Du kién tong | Thai gian
STT Tén du 4n Ngubn vén mirc dau tw | thye hién
(nam) | Gldtridw | Gty | Gopsgy | Giagiay | GEMAE G Gy | Gidtridukién | Giatridy | Gid tri dy
ki¢n thue kién giai % N SR kién thuc kién gidi X . ISR ‘X N K eas A
in A kién thyc hién | kién gidi ngan n N kién thue hién gidi ngan kién thue hién| kién gidi ngin
hién ngan hién ngan
A. HANG MUC DAU TU PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026-
2030 : ; y 196.051,65 3.371,65 7.046,65 15.385,00 47.227,00 126.675,50 98.277,15 39.119,50 32.076,35 11.500,00 11.424,50
L. PAU TU, MUA SAM XAY DUNG CONG TRINH 31.650,00 700,00 1.300,00 3.155,00 2.930,00 8.831,50 7.998,35 13.863,50 12.477,15 5.100,00 6.944,50
Vén ciia doanh
1 [Xay dung tru so Cong ty nghiép va Qly 20.000,00 | 2028-2030 3.000,00 3.000,00 11.900,00 10.710,00 5.100,00 6.290,00
dAu tu phat trién
A St ia A Vén ciia doanh
» |Xay dung nhd lim viée cho Dai TTDH |- o5 oy 7.700,00 | 2027-2030 1.155,00 1.155,00 4.581,50 412335 1.963,50 1.767,15 654,50
Kién Giang A £ i
dau tu phat trién
Xay dung Tram bién ap 250KVA cho Vén ciia doanh
3 Pai TTDH Hai Phong nghicp 1.250,00 | 2027-2028 - 375,00 1.250,00 875,00
4 |Xay dung cot anten cho Bai TTDH Von cua doanh 2.000,00 | 2026-2027 - 600,00 2.000,00 1.400,00
Mong Cai nghiép
5 Mua nh{é}i cua Cong ty c6 phan dién tir Von cuaﬁioanh 700,00 700,00 700,00
hang hai nghiép
IL. PAU TU, MUA SAM THIET BI 164.401,65 2.671,65 5.746,65 12.230,00 44.297,00 117.844,00 90.278,80 25.256,00 19.599,20 6.400,00 4.480,00
| |Thay the hé thong thiét bi thuge trung | Von cua doanh 43.500,00 | 2027-2028 ; 13.050,00|  43.500,00|  30.450,00
tam dir liéu LRIT nghiép
p |Thay the h¢ thong thi€t bi cho cde dai | Von cua doanh 50.000,00 | 2027-2028 ; 15.000,00|  50.000,00]  35.000,00
loai IV thué ha tang nghiép
3 MHa sam thiét bj thir Inmarsat C cho Von cua' fioanh 250,00 2027 250,00 250,00
bai LRIT nghiép
Mua sim thiét bj chuyén mach, thiét b Vén cia doanh
4 |dinh tuyén cho Dai Trung tam xur Iy nohié 1.000,00 2026 1.000,00 1.000,00
théng tin hang hai Ha Noi £hiep




Phén ky kinh phi diu tw

Iy o Nim 2026 Nam 2027 Niim 2028 Niim 2029 Nim 2030
Du kien tong | Thoi gian
STT Tén du 4n Ngudn vén mirc ddu tw | thue hién
(nim) | Gidtridw | Gidtridy | oongn | Giamqay | CREHdY | Gldtride | e |Gidtridekién | Gidtride | Gid tri du
kién thuc kién gidi X R A kien thuc kien giai X AN RN X AN A eas
on A kién thue hién | kién gidi ngan on - kien thue hién gidi ngan kien thue hi¢n| kién gidi ngan
hién ngan hi¢én ngan
5 |Mua sam mdy thu MF/HF cho cdc Dai | Von ctia doanh 10.800,00 | 2026-2029 . 360,00 1.200,00 2.280,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 3.360,00
TTDH nghiép
¢ |Mua sam méy phit MF/HF cho cdc Bai | Von cua doanh 13.500,00 | 2027-2030 y 1.620,00 5.400,00 6.210,00 8.100,00 5.670,00
TTDH nghiép
7 |Muasam mdy thu phit VHF chocdc | Von cua doanh 23.500,00 | 2026-2030 . 1.350,00 4.500,00 5.250,00 7.000,00 6.580,00 5.600,00 5.840,00 6.400,00 4.480,00
bai TTDH nghiép
. A s Vén cua doanh
8 [Mua sém thiét bi do cho cic Pai TTDH aghiéy 600,00 | 2027-2028 600,00 600,00
9 [Mua sim Anten cho cic Pai TTDH V‘mrfg‘;g;a”h 3.000,00 | 2027-2028 - 900,00 3.000,00 2.100,00
o |Mua sam diéu hoa cho cdc Bai TTDH, | Von clia doanh 1.280,00 | 2026-2028 480,00 480,00 480,00 480,00 320,00 320,00 -
Dai thong tin vé€ tinh nghiép
Mua sém 6n 4p cho cac Dai TTDH Pa Vén ciia doanh
11 | Ning, 13 Chi Minh nghiéy 210,00 | 2026-2027 70,00 70,00 140,00 140,00
o |Mua sam méy phit di¢n cho céc Dai Von cua doanh 5.300,00 | 2026-2030 - 855,00 2.850,00 2.730,00 2.450,00 1.715,00
TTDH, Dai thong tin vé tinh nghiép
Mua sim UPS cho Dai trung tam xir Iy Vén ciia doanh
13 |thong tin hang hai Ha Noi va Dai thong ¢ 700,00 | 2026-2028 500,00 500,00 200,00 200,00
A w44 JANN nghiép
tin v¢ tinh mat dat Inmarsat Hai Phong
Mua sim méy bién ap cho cac Dai Vén ciia doanh
14 | TDH b Ning, Nha Trang nghicy 450,00 | 2027 450,00 450,00
15 M}la s?}n t}}let bi do dac phan tich tin Von cuaifloanh 518.15 2026 518.15 518.15
hiéu dién tr nghiép
15.1 |May hién song 56 452,00 452,00 452,00




Phén ky kinh phi diu tw

ko L Niim 2026 Niim 2027 Niim 2028 Niim 2029 Nim 2030
Du kien tong | Thoi gian
STT Tén du 4n Ngudn vén mirc ddu tw | thue hién
(nim) | Gidtridw | Gidtridw | o0 i | Gigpgay | CTAE | Gidoidy g [Gideridekién | Gidtridy | Gid tri dy
kién thuc kién gidi X R A kien thuc kien giai X AN RN X AN A eas
on A kién thue hién | kién gidi ngan on - kien thue hién gidi ngan kien thue hi¢n| kién gidi ngan
hién ngan hi¢én ngan
15.2 |May phan tich phé 66,15 66,15 66,15
16 |Nang cap céc phan mem ng dyng cung | Von clia doanh 3.500,00 | 2028-2029 150,00 1.155,00 3.350,00 2.345,00
cap dich vu gidm sat hanh trinh tau ca nghiép
7 [Mua sam thict bi phan clmg, phan mém | Von ctia doanh 1.700,00 | 2026-2027 - 510,00 1.700,00 1.190,00
phuc vu s6 héa va luu trr dir liéu nghiép
g |Mua sam phan mém quén Iy thong bdo | Von cua doanh 1.050,00 | 2027-2028 60,00 357,00 990,00 693,00
tap trung nghi¢p
Mua sdm may bom ctru hoa cho Pai Vé Vén ciia doanh
19 |tinh INMARSAT Hai Phong, Dai ohis 103,50 2026 103,50 103,50
TTDH Hb Chi Minh ghiep
20 [Mua sém thidt bi tuong lira V"n;;figganh 3.440,00 | 2028-2029 34,00 1.055,80 3.406,00 2.384,20
B. HANG MUC PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-
2025 CHUYEN TIEP SANG NAM 2026 106.264,74 5273320  67.117,53
Trang bi thay thé cac thiét bi tai Trung Vén cita doanh
1 |tim diéu khién cua cac Dai TTDH loai nahié 85.000,00 2026 47.05843| 53.23341
L ghiép
X4y dyng hé théng xtt 1y thong tin vé | Vén ctia doanh
2 |tinh VISHIPEL (VSSC) nghiép 2.964,74 2.838,00 1.988,00
oy |Phan mem ik ¥ dit liéu thong tin hanh 2.964,74 2026 283800 |  1.988,00
trinh tau
Mua sim thiét bi cong nghé thong tin, L
3 |phin mém tng dung phuc vu san xuét V°“;“§ig°a"h 2.300,00 2.198,48 | 2.300,00
kinh doanh khac ghiep
3.1 |BOsung, nang cap, trang bi phan cing, 2.300,00 2026 219848 | 2.300,00
| phan mém cho dich vu giam sat tau ca
4 Trang bi thay thé hé thong xu 1y dir liéu | Von ctia doanh 16.000,00 2026 638.29 9.596.12

cho VNMCC

nghiép




Phén ky kinh phi diu tw

A2 [ Nam 2026 Nam 2027 Niam 2028 Niam 2029 Niam 2030
Du kien tong | Thoi gian
STT Tén du 4n Ngudn vén mirc ddu tw | thue hién
(nim) | Gidtridw | Gidtridy | oongn | Giamqay | CREHdY | Gldtride | e |Gidtridekién | Gidtride | Gid tri du
kién thuc kién gidi X R A kien thuc kien giai X AN RN X AN A eas
on A kién thue hién | kién gidi ngan on - kien thue hién gidi ngan kien thue hi¢n| kién gidi ngan
hién ngan hi¢én ngan
C. HANG MUC PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-
2025 PA HOAN THANH, TIEP TUC GIAI NGAN TRONG 4.514,34
NAM 2026
Xay lip cot anten tai Dai TTDH Cam
1 8,80
Ranh
Cii tao cong trinh dép tmg yéu cau vé
2 phong chay chita chay va ctru nan ctru 0.79
ho tai khu nha lam viéc cua Bai TTDH ’
Da Néng
Thay thé cot anten ddy néo 75m ciia Dai
3 TTDH Hai Phong 309,23
Xay dung cac tmg dung hd trg cong tac
4 quan 1y nghiép vu cung cip dich vu s 724,50
nghi¢p cong TTDH
4.1 |Phin mém van phong dién tir 724,50
Trang bj thiét bi diéu hoa cong nghiép
> cho cac bai TTDH 24281
Xay dung hé théng xir ly théng tin vé
6 tinh VISHIPEL (VSSC) 989,80
6.1 PEan rr}em (}ufin Iy cung cap dich vu 989.80
vién thong vé tinh
Trang bi may phat HF 1kW cho bai
7 TTDH Nha Trang 223841
TONG 302.316,39 56.104,85 78.678,52 15.385,00 47.227,00 126.675,50 98.277,15 39.119,50 32.076,35 11.500,00 11.424,50
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